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ب    0مجلس التعاون الخليجي أصبح أحجية اقتصادية عربية تطرح التساؤلات وعلامات التعجٌّ

نين ت حوالي تسعة عقود على بداية اكتشاف البترول تحت أرضه ، ثم ًّ تتالت عبر السٍّ التالٌة  لقد مرَّ

 ًٌّّ ٌات هائلة من البترول والغاز ، وتب تجلس على نصف احتٌاطٌات  هن أن دولاكتشافات كمًّّ

نت تدرٌجٌاًّ ثروة بترولٌة ضخمة  0البترول العالمٌة وربع احتٌاطٌات غازه  والنتٌجة أن تكوًّّ

( دولار سنوٌاًّ ، وهً مرشًّّحة لــــلازدٌاد  نوصلت فً الحاضر إلى ألف بلٌون ) ترٌلٌو

د عبر السنٌن القادمة   0المطرًّّ

ًٌّّة أساسٌة ، من طرق وما من شك فً أن دول المج  لس قد نجحت فً بناء بنٌة تحت

ًٌّّة وغٌرها ، بصورة  ًٌّّة ورٌاضٌة وسكنٌة وترفٌه وكهرباء وماء ومؤسسات تربوٌة وصح

ٌٍّد  ًٌّّة وكدول رعاٌة اجتماعٌة ،  0شبه شاملة وبمستوى ج وكذلك استطاعت ، كدول رٌع

المادي والمعنوي للكثرة المعٌشً  ياستعمال جزء كبٌر من تلك الثروات لرفع المستو

احقة من المواطنٌن ولتٌسٌر الخدمات الاجتماعٌة الأسا سٌــــة ، من صحة وتعلٌم وغذاء السًّّ

  0لهم وسكن 

ه لإشباع الحاجات   إلى هنا والمشهد ٌبدوا مقبولاًّ ، فثروات الأمم ٌجب أولاًّ أن تتوجًّ

الانتهاء من إشباع تلك الحاجات  لكن المنطق ٌفترض أنه بعد 0 تمَّ الأساسٌة لشعوبها ، وهذا 

ومن بناء البنٌة التًّّحتٌة تتطلع دول الوفرة الحكٌمة إلى استعمال ما ٌفٌض من ثروة فً بناء 

 0متطلبات التنمٌة الشاملة المستدامة 

من بٌنها تعرٌف للأخ الدكتور علً الكواري الذي  0إن هناك تعرٌفات كثٌرة للتنمٌة 

فها بأنها " عملٌة مج هة وفق إرادة وطنٌة مستقلًّّة من أجل ٌعرٍّ تمعٌة واعٌة ودائمة موجًّّ

لات هٌكلٌة وإحداث تغٌٌرات سٌاسٌة واجتماعٌة واقتصادٌة تسمح بتحقٌق  إٌجاد تحوُّ

رد لقدرات المجتمع وتحسٌن مستمر لنوعٌة الحٌاة فٌه " وتؤكد مختلف تقارٌر  تصاعد مطًّّ

صد بالتنمٌة البشرٌة ٌختلف باختلاف الزمان التنمٌة البشرٌة العربٌة والدولٌة أن ما ٌق

الصادر عن برنامج  0000وفً تقرٌر 0والمكان على ألاُ ٌمسٌّ هذا الاختلاف بالثًّّوابت 

 الأمم المتحدة الإنمائً ٌشار إلى ثلاث مكونات أساسٌة للتنمٌة هً :

 0الرفاه : توسٌع الحرٌات الحقٌقٌة للبشر لٌنموا وٌرتقوا
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لى التغٌٌر : تمكٌن الأفراد والجماعات من التصرف وتحقٌق النتائج التمكٌن والقدرة ع

 0المشنورة

العدالة : وتعزٌز الإنصاف وتحقٌق النتائج المستدامة على مر الزمن ، واحترام حقوق 

الإنسان وٌمكن تلخٌص كل ذلك فً ثلاث شعارات :حرٌة الفرص وحرٌة التصرف والعدالة 

المادٌة لاٌكفً وحده ، بل ٌتطلب تحسٌنات مماثلة فً  وبمعنى آخر فان تحسٌن الجوانب 0

نات الدٌموقراطٌة السٌاسٌة والاقتصادٌة  الجوانب المعنوٌة التً هً فً الأساس مكوٍّ

نا نحن فً دول مجلس 0والاجتماعٌة وبالطبع فان الإبراز الواضح للجانب المعنوي ٌهمٌّ

ما لاشكًّّ فٌه أنه فً الجوانب الماد 0التعاون  م كبٌر ، لكن التقدم فً إذ مًّّ ٌة قد حصل تقدُّ

  0الجوانب المعنوٌة لاٌزال بطٌئاًّ 

فً قلب تلك المتطلبات بناء اقتصاد ذاتً إنتاجً غٌر طفٌلً قادر على تولٌد ثروات جدٌدة  

دة عبر أفق  تراكمٌة ، والتً بدورها تجعل مسٌرة تلك التنمٌة مستدامة ومتنامٌة ومتجدٍّ

 0المستقبل البعٌد 

 

دة أوغٌر قادرة أو تفتقد للإرادة السٌاسٌة ل  كن دول البترول الخلٌجٌة لا زالت متردٍّ

وحتى عندما حاولت أن  0لتقوم بعملٌة الانتقال بمجتمعاتها إلى عوالم تلك التنمٌة المطلوبة 

هاتها حتى وصفها البعض بتنمٌة  هة فً العدٌد من توجٌّ تفعل ذلك أفرزت جهودها تنمٌة مشوًّّ

ٌاع أو التنمٌة المفقودة  التخلٌّف قد ٌعتقد البعض أن ذلك حكم  0والبعض الآخر بتنمٌة الضًّّ

قاسِ على جهود كبٌرة بذلت لكنًّّ الفحص الموضوعً لمسار التنمٌة فً دول مجلس التعاون 

ر ذلك الحكم  فهناك نواقص فً إدارتنا وفً نوع بنائنا الاقتصادي والاجتماعً  0ٌبرٍّ

ر مشاع ار الهلع والسٌاسً تبرٍّ سٌأتً به المستقبل ومشاعر الغضب تجاه ما نفعله بأنفسنا  ممَّ

 0وبمجتمعاتنا 

لنأخذ أولاًّ موضوع أهمٌة عامل الوقت بالنسبة لاستعمالات وإدارة أٌة ثروة ناضبة ،  

إن عامل الوقت فً هذه الحالة ٌجب أن ٌؤخذ بعٌن الإعتبار فً كل قرار  0وبالتالً مؤقًّّتة 

حالتنا فان هناك دراسات كثٌرة تشٌر إلى أن عمر الحقبة البترولٌة التً نعٌشها  وفً 0ٌتًّّخذ 

إن ذلك ٌعنً أن استعمال فوائض الثروة  0لن ٌمتدًّّ إلى أكثر من عدد محدود من العقود 

فاًّ وأن ٌتمًّ بوتٌرة متسارعة وأن  البترولٌة لإٌجاد نوع التنمٌة التً نرٌدها ٌجب أن ٌكون مكثًّّ

بالمقابل فان عامل قصر الوقت هذا لا ٌسمح بأٌة بعثرة لثرواتنا فٌما لا  0عالٌة  ٌدار بكفاءة
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ًٌّّة فً أوجه استثمارها ، ولا  الطرف عن أٌة  بغضِّ ٌصبًّّ فً مسٌرة التنمٌة ولا بتجارب عبث

ي إلى أو تقوم بنهبها  إن كل ذلك ٌتعارض مع سلوك دولنا الذي ٌتعامل  0وسٌلة أوجهة تؤدٍّ

 0لنفطٌة مع ثرواتها ، وكأنها ستمتدُّ عبر القرون مع الحقبة ا

حتى الآن نحن نركُّز على بناء  0لنأخذ ثانٌاًّ نمط الاقتصاد الذي نستعمل ثروتنا لبنائه  

اقتصاد استهلاكً مظهري عبثً نهم وعلى تركٌز غٌر مسبوق على ممارسة المغامرة 

أما الاقتصاد  0لأسهم الخطرة الفاسدة فً حقلً المضاربات العقارٌة ومضاربات ا

الاستهلاكً فانه ٌحرق ثرواتنا على شراء ما ٌنتجه الغٌر من سلع الرفاهٌة والمفاخرة أو بناء 

ًٌّّة الأغراب من الأثرٌاء  رة أقرب إلى الخٌال والأساطٌر لٌسكنها عل ًٌّّة مسوًّّ عات سكن مجمًّّ

كواخ والبٌوت والمغامرٌن والنجوم وطالبً المتعة ، بٌنما تحٌط بها محٌطات من الأ

 0المتواضعة التً ٌسكنها فقراء الٌسر البترولً والمهمًّّشون من المواطنٌن

أما مضاربات العقار والأسهم فإنها لا ترتبط بعملٌات الإنتاج الاقتصادي الحقٌقً  

المولٍّد لثروات إضافٌة جدٌدة ، وإنًّّما بغرائز الكسب السرٌع غٌر الناتج عن الجهد والإبداع ، 

ًٌّّلة وبالإش والنتٌجة انقلاب تلك المضاربات إلى نشاطات  0اعات الوهمٌة والأحلام المتخ

د وفورات الفقراء الشحٌحة  0تـــزٌد الأغنٌاء غنى أكبر بٌنما تبدٍّ

وكنتٌجة لمضاربات العقار ٌصبح القسم الأكبر من المواطنٌن غٌر قادرٌن على شراء  

أما أسواق  0بقٌة أعمارهم لسدادها  أرض لسكن العمر فٌضطرون لاقتراض دٌون ٌفنون

الأسهم فقد دمًّّرت المضاربات المجنونة فً بورصاتها أيًّ ارتباط بٌن قٌمتها المتداولة فً 

البورصات وبٌن ما تحقٍّقه الشركات من نتائج وأرباح حقٌقٌة ، وفقدت الأسهم دلالاتها 

أسواق الأسهم الخلٌجٌة التً  ولا حاجة لنا للتذكٌر بالانهٌارات وبالأزمات فً 0الاقتصادٌة 

 0حرقت البلاٌٌن من ثروات مؤسساتنا ومواطنٌنا

أذا أضٌف إلى ذلك ما فعلته  الصنادٌق السٌادٌــــة الخلٌجٌة ، الـــــــتً قصد با نشائها  

ما فعلته من دخول فً مضاربات الأسهم  ، توفٌر جزء من ثروتنا الحالٌة لأجٌال المستقبل

رت مئات البلاٌٌن منها فً الأزمة المالٌة العولمٌة  الأخٌرة ،  والعقارات الدولٌة والتً تبخُّ

مرارنا فً نفس والتً ٌقدرها البعض بثلاثمائة وخمسٌن بلٌون دولار ، أدركنا كم أن است

فه فً تبدٌد وحرق الثروات  النهج سٌجعلنا أكبر أمثولة فً تارٌخ البشرٌة كلًّّها من حٌث السًّّ

حب غٌر الممطرة  0وفً إضاعة الفرص التارٌخٌة التً تمرٌّ علٌنا مرُّ السُّ
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هناك ثالثاًّ الفشل المفجع فً تهٌئة دولنا لولوج عالم اقتصاد المعرفة ، مع أن القاصً  

ن الجزء الأكبر من الاقتصاد العولمً  خلال هذا والد انً ٌتكلم عن أن اقتصاد المعرفة سٌكوٍّ

إن اقتصاد المعرفة ٌتطلب إنتاجاًّ مستمراًّ ومتنامٌاًّ للمعرفة وهو  القرن ، وسٌمتدٌّ إلى ما بعده 

جزء من مشروع حضاري كبٌر ٌتطلب تكوٌناًّ وتنظٌماًّ لإنتاج المعرفة من جهة وإبداعاًّ فً 

 0تكنولوجٌات تداولها من قبل أوسع مجموعة من المواطنٌن من جهة أخرى  قوفٌر وخلت

ٌُّة والتفاعل مع  ةالهدف النهائً هو بناء مجتمع المعرفة القادر على الاستقلالٌ والتنافس والند

 0عالم معرفً عولمً جدٌد تعٌش البشرٌة الآن بداٌاته الواعدة 

 0ٌمكن الإنتقال مباشرة إلى اقتصاد مجتمع المعرفة بالفوائض الهائلة للثروة النفطٌة  

لكن ذلك ٌتطلب إرادة سٌاسٌة ومجتمعٌة لتوفٌر متطلبات ذلك الانتقال والتً تشمل ، فٌما 

تشمل ، تغٌٌرات كبرى وجذرٌة فً مٌادٌن التربٌة والتعلٌم لجعل حصٌلتها تعلٌماًّ وتعلماًّ 

رف على مراكز إبداعٌاًّ ، من مرحلة الروضة إلى الجامعة ، وت تطلب سخاءًّ فً الصًّّ

ٌنة المتمتعة بحرٌة أكادٌمٌة عالٌة و باستقلالٌة مالٌة وإدارٌة كبٌرة الدراسات والبحوث الرصٌّ

ي لربط محكم بٌن مخرجات التعلٌم ونتائج البحوث من جهة وبٌن و،  تحتاج لسٌاسات تؤدًّّ

ولا ٌمكن لذلك  0ىمتطلبات الاقتصاد المعرفً وترسٌخ مجتمع المعرفة من جهة أخر

الانتقال أن ٌنجح فً غٌاب قٌم الحرٌات والعدالة والمساواة والتجدد الحضاري وفً وجود 

  0احتقار أو تحدٌد انتهازي لكثٌر من حقوق الإنسان العالمٌة 

 أٌها الإخوة والأخوات 

ه نحو مجتمعات  إن نظرة خاطفة على واقع دولنا تشٌر على أننا لسنا فً وارد التوجٌّ

فالدولة الخلٌجٌة بصورة عامة ، مع اختلافات فً النسبة ، وتحت تأثٌر الثقافة  0لمعرفةا

 0العولمٌة ، تتخلًّّى شٌئاًّ فشٌئاًّ عن بعض مسؤولٌاتها الاجتماعٌة وفً قمتًّّها التربٌة والتعلٌم 

ه نحو خصخصة الحقل من جهة وبطئ شدٌد فً عملٌة الإصلاحات التربوٌة من  فهناك توجُّ

 0رى جهة أخ

فمشاكلها المتمثلة فً تخرٌج أناس لا ٌتقنون لغتهم القومٌة ولاٌتشبًّّعون  ةأما الخصخص

بثقافة كافٌة للحفاظ على هوٌتهم العربٌة الإسلامٌة تحتاج إلى مناقشات مستفٌضة لٌس الٌوم 

ا أوانها ، ولكنها حتماًّ ستعوق الانتقال إلى مجتمع معرفً ذاتً مستقل وغٌر تابع للغٌر ، وهذ

 0بالطبع لا ٌعنً عدم تفاعله مع الغٌر ولكن ٌعنً تبعٌته للغٌر 
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وأما الإصلاحات التربوٌة فانها لازالت تنتظر أن تصبح أولوٌة الأولوٌات ، أذ تتفوق علٌها 

هٌها التدخلات الاستعمارٌة  الأولوٌات الأمنٌة وتعٌقها مسٌرة الدٌموقراطٌة المتعثٍّرة وتشوٍّ

فان ماٌصرف على الحقل الأمنً هو ضعف ماٌصرف على الحقل ومع الأسف  0الخارجٌة 

التربوي ، وبٌنما ٌعٌش رجالات العسكر والأمن حٌاة الٌسر والرفاهٌة والامتٌازات ٌبقى 

 0المعلمون والأساتذة ٌعانون مصاعب الحٌاة والتهمٌش الاجتماعً المذل 

النفس تعترف بأن  إن اقتصاد المعرفة ومجتمع المعرفة ٌتطلبان مواجهة شرٌفة مع 

تغٌٌرات كبرى سٌاسٌة واجتماعٌة وثقافٌة ٌجب أن توازي وتواكب سٌرورة بنائهما 

 0وتطوٌرهما المستمر

ف بالأرض، إذ حتى الآن لا تعتبر ثروة وطنٌة لا ٌجوز   هناك رابعاًّ إشكالٌة التصرُّ

ف بها إلاُ لأغراض مجتمعٌة ووطنٌة ، وبالتالً لا ٌجوز أن تكون وس ة غنى دٌلة لزٌاالتصرُّ

 0القلًّّة ولا أن تصبح سلعة للاسترضاء والاستزلام ولا ٌزجًّّ بها فً المضاربات العقارٌة 

إنها بذلك تفقد قدرتها فً تٌسٌر بناء الاقتصاد الإنتاجً المتنافس المرتبط بالجهد وبتساوي 

المفروض أن وهكذا تنضمُّ محنة ثروة الأرض إلى محنة ثروة البترول اللًّّتٌن من  0الفرص 

 0تكونا ملكاًّ للدولة تقوم على استثمارهما لصالح الجمٌع ولكلٍّ الأجٌال 

الجانب الأول هو نتاج  0ان بهناك خامساًّ إشكالٌة التركٌبة السكانٌة التً لها جان 

ة لاستٌراد  طبٌعً لمحدودٌة عدد السكان الطبٌعٌٌن فً دول المجلس من جهة وللحاجة الملحًّّ

ب من جهة أخرى  عمالة من الخارج لا  0لتسٌٌر عجلة اقتصاد خلٌجً نشط متنامً متشعًّّ

احقة غٌر  0مشكلة فً هذا الجانب لو أن غالبٌة العمالة كانت عربٌة  أما وأن غالبٌتها السًّّ

ٌُّة كبرى فً وعربٌة ، وإلى حدًّ كبٌر غٌر إسلامٌة ، فان هذا الوضع سٌخلق أزمة ه

حقوق عالمٌة للعمالات المهاجرة أو المستوردة ، ومن ولأن العالم ٌتجه لوضع  0المستقبل 

ضمنها حقوقاًّ سٌاسٌة ، فانُ دول المجلس مرشُّحة لأن تواجه مشاكل سٌاسٌة واجتماعٌة 

وثقافٌة بالغة الخطورة فً المستقبل القرٌب ، وستكون تلك المشاكل على حساب التنمٌة 

نات   0المستقرة المتناغمة المكوًّّ

ع فً بناء أما الجانب الثان  ً فانه ٌتعلق بالحسابات الخاطئة التً تقود البعض إلى التوسُّ

كن فٌها  ط لها لاستقبال الملاٌٌن من الأجانب للسًّّ المشارٌع العمرانٌة العملاقة التً ٌخطًّّ

ث عن مضاعفة سكان بعض مدن الخلٌج بخمس  0بصورة مؤقتة أو دائمة  إن البعض ٌتحدًّّ

ات أو أكثر خلال العشر س  0القادمة نوات مرًّّ
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ومع الأسف فانُ البعض ٌتعامل مع مدننا وكأنها صفقات تجارٌة وٌدٌرها وكأنٌها  

ًٌّّة ودٌن  وشٌئاًّ فشٌئاًّ سٌهٌمن السكان  0شركات ولٌست مجتمعات مرتبطة بتارٌخ وثقافة وهو

جر الجدد على الحٌاة فً تلك المدن وستنوء الإمكانٌات البٌئٌة تحت متطلبات تواجدهم وستنف

فً وجوهنا مشاكلهم الاجتماعٌة الغرٌبة على ثقافتنا وعاداتنا وأحلامنا وارتباطاتنا القومٌة 

هذا الجانب الثانً فً ٌدنا حلٌّه ، وهو أن نتوقًّّف عن النظر الى القضٌة  0والإسلامٌة

ٌقة وأن تحكم التنمٌة التً ن رٌد العمرانٌة بكاملها من خلال النًّّظرة التجارٌة الأنانٌة الضًّّ

 0موازٌن القٌم والأخلاق الرفٌعة وأن نتًّّقً الله فً أنفسنا وفً أجٌالنا القادمة

هناك سادساًّ إشكالٌة الإشكالٌات والتً تتمثًّّل فً إصلاح النظام السٌاسً لٌكون أكثر 

لطة وأكثر صلاحاًّ وشفافٌــة وكفاءة فً إدارة  دٌموقراطٌة وأكثر عدلاًّ فً توزٌع الثروة والسُّ

سن واضح فً هذه الإشكالٌة  0عباد وأكثر إنتباهاًّ لمعاناة الفقراء والمهًّّمشٌن أمور ال بدون تحًّّ

 0لن تكون التنمٌة إنسانٌة ولن تكون شاملة 

 أٌها الإخوة والأخوات 

جوانب مفصلٌة فً مسٌرتنا التنموٌة ، وبالطبع هناك غٌرها ، ولكن الوقت لا  ستتلك  

ًٌّّرون بٌن الاستفادة من فرصة حقبة نحن الآن ، وقبل ف 0ٌسمح بذكرها  وات الأوان ، مخ

البترول والغاز التارٌخٌة فً بناء تنمٌة إنسانٌة شاملة فً دولنا وفً المساهمة فً مساعدة 

بقٌة إخواننا العرب والمسلمٌن لبناء تنمٌتهم ، وبٌن إضاعة هذه الفرصة التً لن تعود فً 

هذا القرار ٌجب  0مارسه بجنون فً أٌامنا الحالٌة سفه البطر والابتذال وحرق  الثروة الذي ن

أن تأخذه الشعوب ومؤسسات الحكم مجتمعٌن ، وهو سٌحتاج إلى أرادة سٌاسٌة حكٌمة 

ائب  0شجاعة وطنٌة وقومٌة   0وستكون فاجعة لو أننا لم نأخذ القرار الصًّّ

 ،،، والسلام علٌكم ورحمة الله وبركاته

 


