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 مقدمة
  ي العالمًالمشهد الاقتصادأولا: 

قبل الأزمة  -    
ةظل الأزمفً    -    
أفاق الاقتصاد العالمً   -    
 

 المشهد الاقتصادي الخلٌجًثانٌا: آ
 الاقتصادي / الناتج المحلً الإجمالً النشاط   - 
 هٌمنة قطاع الصناعات الإستخراجٌة  - 
 ضآلة حصة قطاع الصناعات التحوٌلٌة  - 
 المٌزانٌات الحكومٌة - 
 مدٌونٌة الحكومٌةال - 
 

 ثالثا: تداعٌات الأزمة المالٌة العالمٌة على الاقتصاد الخلٌجً
 

 رابعا: القطاع المصرفً الخلٌجً
 
 وضع القطاع المصرفً الخلٌجً قبل الأزمة -

 . التركز
 . الإصول إلى الناتج
 . هٌكل ملكٌة البنوك

 . هٌكل ملكٌة البنوك المحلٌة
 إبتمان البنوك فً دول المجلس

 
 مإشرات السلامة  -

 . كفاٌة رأس المال     
 العابد على الإصول.      

 . العابد على رأس المال     
 

 آفاق العمل لاالمصرفً الخلٌجًخامسا: 
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 مقدمة

 
سلامة وصحة القطاع المصرفً من سلامة وصحة البٌبة الاقتصادٌة التً ٌعمل فٌها والعكس 

لذا،  فً ظل ن صحة وسلامة القطاع المصرفً. صحٌح أٌضا، فسلامة وصحة الاقتصاد م
العولمة المالٌة والاقتصادٌة فإن المشهد الاقتصادي العالمً ٌإثر فً البٌبة الاقتصادٌة 

ن مناقشة تداعٌات الأزمة المالٌة إالإقلٌمٌة والبٌبة الإقلٌمٌة تإثر فً البٌبة المحلٌة. لذلك ف
توجب النظر اولا فً المشهد الاقتصادي العالمٌة على الصناعة المصرفٌة الخلٌجٌة تس
وخصوصٌة الاقتصاد الخلٌجً، وثالثا فً  العالمً، وثانٌا فً المشهد الاقتصادي الخلٌجً

تداعٌات الأزمة المالٌة العالمٌة على الاقتصاد الخلٌجً، ونتناول فً رابعا القطاع المصرفً 
 الخلٌجً بشا من التفصٌل حٌث نستعرض المإشرات:

 . التركز 
 . الإصول إلى الناتج
 . هٌكل ملكٌة البنوك

 . هٌكل ملكٌة البنوك المحلٌة
 . إبتمان البنوك فً دول المجلس

 . مإشرات السلامة.
 وفً خامسا ننظر فً آفاق العمل المصرفً الخلٌجً.

 
 المشهد الاقتصادي العالمًاولا: 

 
 قبل الأزمة .9

 
، وهو 5002 – 5005% فً الفترة  4.5% و 5.4ٌنمو بمعدل تراوح بٌن  كان الاقتصاد العالمً

لبقاء معدلات البطالة مستقرة. وكان النمو فً البلدان المتقدمه معدل كان ٌولد فرص عمل تكفً 
% وفً البلدان الصاعدة والنامٌة كان النمو اعلى بكثٌر حٌث تراوح  2.5%  و5.2ٌتراوح بٌن 

فسها لم ٌتجاوز معدل التضخم . وفً الفترة ن5002 – 5005% فً الفترة  3.2% و 2.7بٌن 
% فً بلدان اسٌا النامٌة وفً منطقة 4.5% و 2.3% فً البلدان المتقدمة  وتراوح بٌن  5.5

 %.70% و 4.5الشرق الأوسط وشمال أفرٌقٌا 
% فً الفترة 70.2% و 2.5اوحت بٌن روكانت تجارة السلع والخدمات الدولٌة تمنو بمعدلات ت

كان عجز الحساب دولار للبرمٌل، و 25 – 22بٌن مٌل النفط . وتراوح سعر بر5002 – 5005
ملٌار دولار بسبب  540بلغ حوالً  حٌث  5004الجاري للبلدان المتقدمة قد وصل إلى الذروة عام 

. 5004ملٌار دولار فً  305عجزالحساب الجاري للولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة الذي بلغ حوالً 
اري لمنطقة الٌورو اتسم بالفابض وكذلك الٌابان. كما الحساب وتجدر الإشارة إلى أن  الحساب الج

 الجاري فً للبلدان الصاعدة والنامٌة التً مولت عجز الولاٌات المتحدة.
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 فً ظل الأزمة .0

 
أصِح ِا١ٌح ػا١ٌّح غ١ش  2002ا١ٙٔاس ١ٌّاْ تشرسص فٟ سثرّثش  فٟ اػماب ضٙذ الالرػاد اٌؼاٌّٟ 

 اد٠ح ذدسذخ فٟ سوٛد الرػادٞ ػاٌّٟ  ٚا١ٙٔاس فٟ اٌرداسج اٌذ١ٌٚح ِسثٛلح   الرشٔد تأصِح الرػ

% ػاَ  5.2. فمذ أخفؽ ِؼذي ّٔٛ إٌاذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ اٌؼاٌّٟ ِٓ ٔحٛ ٚاسذفاع ِؼذلاخ اٌثطاٌح

، ٚأىّص 2002%( فٟ ػاَ  0.6-% ) 0.6ٚإٌٝ أىّاش لذسٖ  2002% ػاَ  2.2إٌٝ  2002

% ػاَ 2.2ٚ 2002% ػاَ  2.2ِماتً ّٔٛ تٍغ حٛاٌٟ  2002ػاَ % 11حدُ اٌرداسج اٌذ١ٌٚح تٕحٛ 

.  ٌٚمذ ـاٌد الأصِراْ  اٌّا١ٌح ٚالالرػاد٠ح اٌثٍذاْ خ١ّؼا تذسخاخ ِرفاٚذح ٌُٚ ٠سٍُ ِّٕٙا أٞ 2002

إٌٝ أىّاش  2002% ػاَ  0.2تٍذ. فإٌّٛ الالرػادٞ فٟ اٌثٍذاْ اٌّرمذِح ذحٛي ِٓ ّٔٛ تحٛاٌٟ 

، أِا إٌّٛ الالرػادٞ فٟ ِدّٛػح اٌثٍذاْ اٌػاػذج ٚإٌا١ِح فمذ 2002% ػاَ  3.2-تحٛاٌٟ 

الرػاداخ دٚي ِدٍس  ٚلذ ذأثشخ . 2002% ػاَ  2.5إٌٝ  2002% ػاَ  6.0أخفؽ ِٓ 

اٌرؼاْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍح اٌؼشت١ح )دٚي ِدٍس اٌرؼاْٚ ف١ّا تؼذ( تاٌرطٛساخ اٌذ١ٌٚح تطىً وث١ش ٔظشا 

ا ِغ الرػاداخ اٌؼاٌُ ِٓ خٙح ٚاػرّاد٘ا اٌىث١ش ٔسث١ا ػٍٝ لطاع لاسذفاع دسخح أفراحٙا ٚأخشاـٙ

ِٓ خٙح أخشٜ. فمذ ٘ثف ِؼذي ّٔٛ إٌاذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ  إٌفف ٚذطٛساخ أسٛاق إٌفف اٌؼا١ٌّح

. ٠ٚؼضٜ ٘زا 2002% ػاَ  0.4إٌٝ  2002%  ػاَ  2.0اٌحم١مٟ ٌذٚي ِدٍس اٌرؼاْٚ  ِٓ ٔحٛ 

% إٌٝ  5.3ِٓ ٔحٛ  ٌٝ ذشاخغ ّٔٛ إٌاذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ إٌفطٟاٌرشاخغ فٟ إٌّٛ الالرػادٞ إ

 تسثة أخفاؼ الإٔراج  ٚاٌرػذ٠ش ٚالأسؼاس. (5.4-% ) 5.4حٛاٌٟ ٔالع 
 

ٌّٚٛاخٙح آثاس الأصِح اٌؼا١ٌّح  لاِد اٌسٍطاخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌثٍذاْ تطىً ػاَ ٚفٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرحذج 

تاذخار ذذات١ش  اسرثٕائ١ح ٘ذفد إٌٝ ذحم١ك الاسرمشاس  فٟ الأِش٠ى١ح ٚالأٚسٚت١ح ػٍٝ ٚخٗ اٌخػٛظ 

الأسٛاق  اٌّا١ٌح. ٚلذ ضٍّد ٘زٖ اٌرذات١ش ؾخ و١ّاخ وث١شج ِٓ اٌس١ٌٛح، ٚذذخً ػاخً ٌرس٠ٛح 

أٚؾاع اٌّؤسساخ اٌؿؼ١فح، ٚإذاحح اٌرأ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ، ٚإغذاس ذطش٠غ فٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرحذج  ٠ر١ح  

ضشاء الأغٛي اٌّرؼثشج ِٓ اٌثٕٛن. وّا ذثٕد ذٍه اٌسٍطاخ  س١اساخ  اسرخذاَ الأِٛاي اٌؼاِح فٟ

ٚفٟ اٌس١اق ٔفسٗ ذثٕد اٌسٍطاخ فٟ دٚي ِدٍس  ِا١ٌح ذٛسؼ١ح ٌذػُ اٌطٍة اٌّحٍٟ ٚذحف١ض إٌّٛ.

 اٌرؼاْٚ س١اساخ ٔمذ٠ح ِٚا١ٌح ذٛسؼ١ح حذخ ِٓ أثاس الأصِح اٌؼا١ٌّح ػٍٝ الرػاداذٙا.   

 

 آفاق الاقتصاد العالمً .3

 

 الركود العظٌم وبدأ ٌتعافى فًّؤضشاخ اٌّرٛفشج ػٓ الالرػاد اٌؼاٌّٟ ذط١ش إٌٝ أٔٗ ذداٚص اٌ
% فً عامً  5.5% و 5.3ٌتوقع أن ٌنمو الاقتصاد العالمً بحوالً ، و 5004النصف الثانً من 

ٌتوقع أن ٌنمو الناتج ٌظل النمو الاقتصادي متفاوتا بٌن البلدان والمناطق: . ولكن 5077 و 5070
؛ وفً المقابل 5077- 5070% خلال  2 – 4.4فً مجموعة البلدان الصاعدة والنامٌة بحوالً 

% فقط. فانخفاض ثقة المستهلكٌن  5.4فإن نمو الناتج فً البلدان المتقدمة ٌتوقع أن ٌنمو بحدود 
وانخفاض دخول وثروات الأسر  أدت إلى استهلاك منخفض فً العدٌد من البلدان المتقدمة. وسٌظل 

ٌخلق فرص عمل للباحثٌن انتعاش  اقتصاداتهم هشا طالما أن  تحسن الإستثمار لا ٌترجم إلى نمو 
تقلٌص البطالة. وعلى العكس من ذلك، فإن انفاق الأسر فً العدٌد من البلدان عن عمل ٌإدي إلى 

أن  وفً الوقت نفسه، فإن الأوضاع المالٌة تحسنت بعد فرص عمل. قٌخل الإستثماروالصاعدة جٌد 
جراء أزمة المدٌونٌة السٌادٌة الأوروبٌة  5070تعرضت إلى صدمة كبٌرة فً النصف الأول من 

بعد أن الكبٌر  ولكن تظل هشاشة المدٌونٌة السٌادٌة والمصرفٌة التحدي  بسبب أزمة الٌونان.  



5 

 

مساعدة وروبٌة اللأطلبت  أرلندا من البنك  المركزي الأوروبً وصندوق النقد الدولً والمفوضٌة ا
 المً . ظل القلق بشؤن مخاطر الإنتعاش الع فً تجاوز أزمتها المالٌة وفً 

اقل خلال  ناتجها وبشكل عام ٌتوقع أن ٌكون  الإنتعاش أسرع فً الاقتصادات التً كانت خسارة 
الأزمة، وكانت اساسٌاتها أقوى قبل الأزمة، وعندها مجال للمناورة السٌاسٌة، ولها ارتباطات قوٌة 

أن النمو القوي فً البلدان الصاعدة والنامٌة هو قاطرة النمو   اء التجارٌٌن سرٌعً النمو.كالشرمع 
   (.7و جدول ) (7العالمً ، شكل )

 
 

 
 

 
ِؼذلاخ ّٔٛ إٌاذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ اٌحم١مٟ )%((: 1خذٚي )  

 

 إٌّطمح/ اٌثٍذ 2008 2009 2010 2011

4.2 4.8 - 0.6  اٌؼاٌُ 2.8 

2.2 2.7 - 3.2  اٌثٍذاْ اٌّرمذِح 0.2 

2.3 2.6 - 2.6  اٌٛلا٠اخ اٌّرحذج 0.0 

 ِٕطمح ا١ٌٛسٚ 0.8 -4.1 1.7 1.7

1.5 2.8 - 5.3  - 1.2  ا١ٌاتاْ 

 اٌثٍذاْ إٌا١ِح ٚاٌػاػذج 6.0 2.5  7.1 6.4

 اٌػ١ٓ 2.6 9.1 10.5 9.6

 إٌٙذ 6.4 5.7 9.7 8.4

 اٌطشق الأٚسف  5.0 2.0 4.1 5.1
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، وأفاق الاقتصاد الإقلٌمً، الشرق الأوسط ووسط اسٌا، أكتوبر 5070صندوق النقد الدولً، افاق الاقتصاد العالمً، اكتوبر   

5070.                  
 

 
 الاقتصادي الخلٌجً المشهدثانٌا: 

 
 النشاط الاقتصادي 

 
اقتصواد دول مجلوس التعواون وتجسود فوً تراخوً   فوً 5004أثر الركوود الاقتصوادي العوالمً عوام 

النشووواط الاقتصوووادي حٌوووث انخفوووض نموووو النووواتج المحلوووً الإجموووالً لووودول مجلوووس التعووواون السوووت 

% عوام  0.5إلوى  5003% عوام  2)الإمارات، البحرٌن، قطر ، عموان، السوعودٌة والكوٌوت( مون 

عام  % 4.2نمو  بلغ النفطً من  الناتج المحلً الإجمالً انقلاب . وٌعزى هبوط النمو إلى ا5004

النوواتج المحلووً كمووا انخفووض نمووو  5004%  عووام  4.5بلووغ  )نمووو سووالب(    انكموواش إلووى   5003

 (.5( وشكل )5جدول ) %  بٌن العامٌن المذكورٌن، 2.5% إلى  2.3غٌر النفطً من الإجمالً 

 
 

 )%( (: نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لدول مجلس التعاون2جدول )
 

2008 2009 2010 2011   

 نمو الناتج المحلي الإجمالي 5.9 4.5 0.4 7

 نمو الناتج المحلي  غير النفطي  5.1 4.5 3.2 7.8

 نمو الناتج المحلي النفطي 6.5 3.8 5.4- 5.3

 
 .5070، آفاق الاقتصاد الإقلٌمً لمنطقة الشرق الأوسط ووسط اسٌا، أكتوبر صندوق النقد الدولً :المصدر 

 

 دٚي ِدٍس اٌرؼاْٚ 7.0 0.4 4.5 5.9
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 سمات هٌكلٌة للنشاط الاقتصادي الخلٌجً
 

 هٌمنة قطاع الصناعات الإستخراجٌة .9

 
ٌهٌمن قطاع النفط والغاز على الاقتصاد الخلٌجً  الأمر الذي جعل النشاط الاقتصادي الخلٌجً 

فقد ارتفعت حصة قطاع للصدمات الخارجٌة النابعة من تطور اسواق النفط والغاز العالمٌة.  امعرض
% عام 45إلى حوالً  5005% عام  25نفط والغاز من الناتج المحلً الإجمالً الخلٌجً من ال

 .(2بسبب ارتفاع سعر برمٌل النفط وارتفاع انتاج النفط.، شكل ) 5003
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وقد تجسدت  هٌمنة قطاع النفط والغاز على النشاط الاقتصادي الخلٌجً فً تقلبات نمو الناتج 
 .(.  5) ل، شك المحلً  الإجمالً

 

 
 

 قطاع الصناعات التحوٌلٌة  حصة ضآلة  .0

  
 5003فقط عام  %4بلغت حصة الصناعات التحوٌلٌة فً الناتج المحلً الإجمالً الخلٌجً    

% لدول 75% لمجموعة البلدان متوسطة الدخل و 55لمتوسط العالمً، و%  ل73مقارنة بنحو 
أن حصة الصناعات التحوٌلٌة من الناتج  منطقة الشرق الأوسط وشمال إفرٌقٌا. ومن الملاحظ

 (.4، شكل رقم )5003و 7444المحلً الإجمالً قد انخفضت فً جمٌع المجموعات بٌن العامٌن 
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وتهٌمن الصناعات التحوٌلٌة فً كل من السعودٌة والإمارات على مجمل الصناعات التحوٌلٌة فً 

ناتج الصناعات التحوٌلٌة فً دول % من اجمالً  25استحوذا على نحو دول المجلس حٌث 
إلى حوالً  5000% عام 44الملاحظة  أن حصة السعودٌة انخفضت من نحو المجلس. وتجدر 

 (.4وفً المقابل زادت حصص الدول الأخرى، شكل ) 5003% عام 57
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 المٌزانٌات الحكومٌة .3

 
وانخفض إلى نحو  5003% عام  54حقق رصٌد المٌزانٌات الحكومٌة الخلٌجٌة فابضا بلغ نحو 

% و  5ع الفابض إلى فمن الناتج المحلً الإجمالً الخلٌجً. وٌقدر أن   ٌرت  5004% عام  0.2
 (.2على التوالً، شكل ) 5077و  5070% عامً 2حوالً 

 

 
 
 

وتعانً مٌزانٌات الحكومات الخلٌجٌة من خلل هٌكلً  ٌتمثل فً عجز الإٌرادات غٌر النفطٌة من 
% 52% ، إرتفع إلى حوالً 50بلغ هذا العجز حوالً  5002الحكومٌة. ففً عام  تغطٌة النفقات

 (.3، شكل )5077ن ٌنخفض قلٌلا عام أقبل  5070وٌقدر أن ٌستمر بالزٌادة فً عام ،  5003عام 
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 المدٌونٌة الحكومٌة .4

 
 

ً الإجمالً الخلٌجً حٌث المدٌونٌة الحكومٌة المجمعة لدول مجلس التعاون متدنٌة قٌاسا للناتج المحل
وٌقدر ان تنخفض إلى . 5004% عام 73وارتفعت إلى حوالً  5003% عام  75بلغت حوالً 

وكذلك تعتبر المدٌونٌة  (.4شكل ) ،على التوالً 5077و 5070% فً عامً  72.2% و 74.4
 % من الناتج المحلً 52الخارجٌة لدول المجلس منخفضة أٌضا حٌث بلغت فً ذروتها حوالً 

(. وبقً الحساب 4، شكل )5077% عام  50 ىوٌقدر أن تنخفض إل 5004الإجمالً الخلٌجً عام 
% من الناتج المحلً الإجمالً  4الجاري لدول المجلس ٌحقق فابضا بلغ فً حده الأدنى حوالً 

 (.4، شكل )5004لدول المجلس عام 
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 الخلٌجً الاقتصاد  تداعٌات الأزمة المالٌة العالمٌة على ثالثا: 
 

ملٌووار  405تجسود أثوور الركووود الاقتصووادي العووالمً فووً انخفوواض الإٌوورادات الحكومٌووة  موون حوووالً 
على التوالً.  وانخفضت صادرات  5004و 5003ملٌار دولار فً عامً  242دولار إلى حوالً 

ملٌووار دولار عووام  444إلووى حوووالً  5003ملٌووار دولار عووام  304السوولع والخوودمات موون حوووالً 
ملٌار دولار بٌن  553ملٌار دولار إلى حوالً  474، وواردات السلع والخدمات من حوالً 5004

مون حووالً  العامٌن المذكورٌن، وبالتوالً انخفواض فوابض الحسواب الجواري فوً مٌوزان المودفوعات
%  52مون حووالً  السوٌولة معودل نموو  . وانخفوضملٌوار دولار 24ملٌار دولار إلى حوالً  542
ممووا سوواعد علووى انخفوواض  5004% عووام  77وإلووى  5003% عووام  73حوووالً إلووى  5002عووام 

. وبالرغم من انخفاض الإٌرادات 5003% عام  70.3مقابل  5004% عام 2.5التضخم إلى نحو 
% موون النوواتج المحلووً  27،  قامووت حكومووات دول المجلووس بزٌووادة النفقووات الحكومٌووة موون حوووالً 

مموا أسوهم فوً تخفٌوف ا ثوار السولبٌة  5004% عوام  55إلوى  5003الإجمالً لدول المجلوس عوام 
 . 2على مجمل النشاط الاقتصادي، جدول 
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 (: ِؤضشاخ ٌذٚي ِدٍس اٌرؼاْٚ ) ١ٍِاس دٚلاس( 3خذٚي ) 

2011 2010 2009 2008   

 ّٔٛ إٌاذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ اٌحم١مٟ )%( 2 0.4 4.5 5.9

اذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ الإسّٟ )١ٍِاس دٚلاس(إٌ 1072.3 863.6 993.4 1100.2  
 ٔسثح الإ٠شاداخ اٌحى١ِٛح إٌٝ إٌاذح اٌّحٍٟ الإخّاٌٟ )%( 56.3 42 42.9 43.6
 الإ٠شاداخ اٌحى١ِٛح 604 363 426 480

 غادساخ اٌسٍغ ٚاٌخذِاخ 804.8 565.1 665.3 738.9
 ٚاسداخ اٌسٍغ ٚاٌخذِاخ 515.1 448 509.1 554.6
 اٌحساب اٌداسٞ 256.6 74.9 101.3 123.6
36.7 

 
ٚإٌفماخ اٌحى١ِٛح ٚغافٟ الإلشاؼ )ٔسثح ِٓ إٌاذح اٌّحٍٟ  30.1 41.7 38.9

 الإخّاٌٟ %( 
لرػاد الإل١ٍّٟ ٌّٕطمح اٌطشق الأٚسف ٚٚسف أس١ا، أورٛتش لااٌّػذس: غٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، آفاق ا 

2010 

 

 
 

، ولكن لا ٌرقى 5004مقارنة بعام  5070اقتصاد دول مجلس التعاون عام   ءوٌتوقع أن ٌتحسن أدا
بسوبب  5070(.  وٌعزى الأداء الجٌود  المتوقوع عوام 2) ، جدول رقم5003إلى الأداء المتحقق عام 

% 5.4 نحو% مقابل انكماشه ب 3.8 حوالًتوقع زٌادة نمو الناتج المحلً الإجمالً النفطً الحقٌقً ب
% عوام 2.5مقابول  4.5 حووالًالإجموالً الحقٌقوً غٌور النفطوً بالنواتج المحلوً  ، ونموو5004عام 

. تعزى زٌادة النمو فً الناتج المحلوً الإجموالً الحقٌقوً النفطوً إلوى زٌوادة إنتواج الونفط مون 5004
، شوكل  5070ملٌوون برمٌول فوً الٌووم عوام   15.1إلوى 5004ملٌون برمٌول فوً الٌووم عوام  14.8

دولار  76إلى حووالً  5004دولار عام  45ط سعر برمٌل النفط من حوالً (، وارتفاع متوس70)
 (.77، شكل )5070عام 

 

 
 



14 

 

 

 
 

 
 
 
 

 القطاع المصرفً الخلٌجًرابعا: 
 

 وضع القطاع المصرفً الخلٌجً قبل الأزمة .9

 

على القطاع المالً فً دول المجلس، وٌتسم القطاع المصرفً بالتركز  ٌهٌمن القطاع المصرفً 
القطاع المصرفً فً البحرٌن هو الأكبر فً دول ة من البنوك المحلٌة تهٌمن على السوق. حٌث قل

بنوك التجزبة إلى الناتج المحلً الإجمالً البحرٌنً حوالً  أصول المجلس حٌث تبلغ نسبة 
والبنك  ،وبنك البحرٌن الوطنً، والكوٌت  الأكبر ، بنك البحرٌن التجزبة  الثلاثة بنوك %. و540
مجمل اصول البنوك . وٌوجد بنوك جملة فً البحرٌن % من  57ً المتحد، تستحوذ على الأهل

أكبرها المصرف العربً الذي ٌقدم خدماته الإستثمارٌة وتموٌل المشارٌع لبقٌة دول المنطقة. ٌسهم 
% من  2القطاع المالً البحرٌنً بحوالً ثلث الناتج المحلً الإجمالً البحرٌنً وٌوظف حوالً 

العاملة. ونظرا لإرتباطات القطاع المالً مع الأسواق المالٌة العالمٌة، فقد تؤثر قطاع الجملة القوى 
 بالأزمة المالٌة.  اتؤثرا كبٌرالمصرفً 

 
وفً الكوٌت، فإن القطاع المصرفً مركز بشكل مرتفع حٌث البنكان الأكبر، بنك الكوٌت الوطنً 

 جمل اصول البنوك.  % من م 40وبٌت التموٌل الكوٌت، ٌستحوذان على 
 

% من 44وإصوله تبلغ نحو  صغر فً دول مجلس التعاون،الأوفً عمان، القطاع المصرفً هو 
ولذلك فإن المشارٌع الحكومٌة الكبٌرة تمولها البنوك الأجنبٌة. كما  الناتج المحلً الإجمالً العمانً.



15 

 

نً، طمسقط وبنك عمان الو أن القطاع المصرفً العمانً شدٌد التركز حٌث البنكان الأكبر، بنك
 % من اصول القطاع.44ٌستحوذان على أكثر من 

 
وفً قطر، فإن القطاع المصرفً ٌؤتً فً المرتبة الثالثة من حٌث نسبة الإصول، بعد البحرٌن 

% من الناتج المحلً الإجمالً. والقطاع شدٌد التركز حٌث ثلاثة بنوك، بنك  45والإمارات، إذ تبلغ 
 % من اجمالً الإصول.  20ك قطر التجاري، وبنك الدوحة، تسٌطر على نحو قطر الوطنً، وبن
القطاع المصرفً صغٌر نسبٌا حٌث تبلغ نسبة الإصول الى الناتج المحلً الإجمالً وفً السعودٌة، 

%. كما أن القطاع خفٌف التركز حٌث الثلاثة البنوك الأكبر ، البنك التجاري الوطنً، 43حوالً 
 % من أصول القطاع المصرفً.  54مالٌة، وبنك الراجحً، تستحوذ على مجموعة سامبا ال

 
وفً الإمارات، فإن القطاع المصرفً ٌحتل المرتبة الثانٌة بعد البحرٌن قٌاسا إلى نسبة الإصول إلى 

راتً هو الأقل تركزا فً ام%. كما أن القطاع المصرفً الأ 750الناتج المحلً الإجمالً حٌث تبلغ 
ك الأكبر، بنك ابوظبً الوطنً، بنك ألإمارات دبً الوطنً، ووبنك والثلاثة بندول المجلس و

 (.72و ) (75، شكل )% فقط من إصول القطاع المصرفً 25ابوظبً التجاري، تستحوذ على 
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 (0222)نهاٌة  هٌكل ملكٌة البنوك

 

لك إلى معٌقات الدخول القطاع المصرفً الخلٌجً مملوك محلٌا فً غالبٌته. وٌعزى السبب فً ذ
وقٌود الترخٌص  للبنوك الأجنبٌة متضمنة بنوك مجلس التعاون. بإستثناء البحرٌن، فإن دول مجلس 

% لغٌر 50%، السعودٌة 54%، الكوٌت وقطر 24التعاون تضع حدودا لملكٌة الأجانب: عمان 
إن حضور %.  لذلك ف50% لمواطنً دول لاالمجلس، والإمارات  40مواطنً دول المجلس و

عبر الحدود والبنوك الأجنبٌة الأخرى محدود ومعظمه فً شكل فروع وفً كثٌر بنوك دول المجلس 
منه فرع واحد. ولكن حضور البنوك الأجنبٌة فً البحرٌن والإمارات مهم حٌث تستحوذ على 

%  من اجمالً الإصول على التوالً. بٌنما حصص البنوك الأجنبٌة من الأصول تبلغ 57% و42
 (.14% فً الكوٌت، شكل )70% فً قطر و70% فً عمان، 75فً السعودٌة، و 5%
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 البنوك المحلٌةقطاع ملكٌة هٌكل 
 

 72تختلف ملكٌة قطاع البنوك المحلٌة فً دول المجلس وتتراوح ملكٌة القطاع العام وشبه العام بٌن 
%  20ام فً عمان ملكٌة القطاع الع .5002% فً الإمارات كما فً نهاٌة 45% فً الكوٌت و
% ملكٌة  57.4% ، 45مارات تبلغ ملكٌة القطاع العام حوالً الإ % ، وف24ًوفً السعودٌة 

   (.74وشكل )  (2جدول )، % للعابلات الحاكمة 70.2حكومة الإمارات و
 

  )وسبة مه أجماني الإصىل( 7002(:هيكم مهكية انقطاع انمصرفي انمحهي  بىهاية 3جدول )

   خاص اجىبي خاص محهي انقطاع انعاو

   غير مجهس انتعاون مجهس انتعاون   انعائلات انحاكمة شبه انحكىمة انحكىمة انمجمىع

 اٌثحش٠ٓ 3.1 37.8 41.8 .. 11.4 9 20.4

 اٌى٠ٛد … … 87 .. 1 12 13

 ػّاْ 14 16 40 1 19 10 30

 لطش 0 3.7 75.6 .. 0.3 20.4 20.7

 اٌسؼٛد٠ح 13 .. 52 .. 17 18 35

 الإِاساخ .. 0.2 47.6 10.3 0.5 41.5 52.3
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 ائتمان البنوك فً دول مجلس التعاون

 

 5003 – 5002شهدت دول مجلس التعاون نموا سرٌعا فً الإبتمان للقطاع الخاص. فخلال الفترة 
% فً قطر والإمارات على التوالً. وفً عمان نما  24% و54نما الإبتمان الخاص بحوالً 

دي، فإن التجارب الدولٌة اوبالرغم من الأثار الحمٌدة للإبتمان على النشاط الاقتص%. 50بحوالً 
والدراسات التجرٌبٌة تبٌن أن معدلات نمو الإبتمان العالٌة أثناء مرحلة التوسع الاقتصادي تإدي فً 

ذلك، معظم الحالات إلى مستوٌات مرتفعة لتعثر الإبتمان عند تباطإ النشاط الاقتصادي. فً ضوء 
زادت  5003- 5002فإن معدلات النمو العالٌة للإبتمان فً دول مجلس التعاون خلال الفترة 

 هشاشة القطاع المصرفً فً مرحلة الركود.
وٌعزى نمو الإبتما ن السرٌع فً دول المجلس إلى ارتفاع أسعار النفط وبالتالً إلى إزدٌاد النفقات 

ك رفع ثقة الأعمال ونشاطات  وإستثمارات القطاع الحكومٌة ونمو الناتج غٌر النفطً، وكل ذل
الإبتمان.  على عرضالالخاص المحلً والإقلٌمً. وقد تجسد ذلك فً الزٌادة المترافقة فً الطلب و

وبالنسبة للعرض، فإن الودابع فً القطاع المصرفً نمت مع زٌادة دخل القطاع الخاص. وقد أدى 
الطلب على الإبتمان، فقد تم إعادة توجٌهه من القطاع العام  هذا إلى دعم طاقة البنوك الإقراضٌة. أما

 دٌة والإستثمارٌة.اإلى القطاع الخاص حٌث توسع القطاع الخاص فً نشاطاته الاقتص
لمصادر عتمد على الودابع والقروض توتجدر الملاحظة أن مٌزانٌة القطاع المصرفً الخلٌجً 

مصدر تموٌل محدود، علما بؤنه زاد فً بعض دول واستخدامات الأموال. ودور الخصوم الأجنبٌة ك
. كما أن تموٌل عملٌات المصارف الخلٌجٌة بالسندات ما زال ضبٌلا لا 5002و 5004المجلس فً 

% من اجمالً الخصوم. وهذا أدي إلى تفاقم عدم التماثل بٌن الإصول والخصوم للقطاع 5ٌتجاوز 
 المصرفً الخلٌجً.
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 تركز الإئتمان 
 

مركز البنوك  إبتمان كز الإبتمان فً محافظ دول مجلس التعاون كثٌرا بٌن الأعضاء. ترٌختلف 
الكوٌت والبحرٌن وقطر والإمارات. وقد زاد هذا قطاعً البناء والعقارات  فً بشكل كبٌر فً  

فً قطر والبحرٌن وإلى حد اقل فً الكوٌت . أما بنوك الإمارات فإن  5005منذ عام  التركز
. وقد  افها(  لقطاعً البناء والعقارات ٌبدو منخفضا فً ظل ازدهار هذٌن القطاعٌنإنكشتعرضها )

ٌعزى هذا الأمر إلى التموٌل الخارجً لمشارٌع كبٌرة بشكل عام وفً دبً على وجه الخصوص. 
وبالنسبة للإنكشافات الكبٌرة، المصارف الخلٌجٌة لدٌها تركز مرتفع على مجموعات العمل الكبٌرة 

 الأثرٌاء.والأفراد 
 

 مؤشرات السلامة
 

 نسبة كفاٌة راس المال .9

مرٌحة بالمقارنة بما  تها ومدٌونٌ ، أعلى من الحد الأدنى للمصارف الخلٌجٌة نسب كفاٌة راس المال
 5003الربحٌة العالٌة قبل الأزمة . فً عام هو متوفر دولٌا. تعزى مستوٌات الرسملة العالٌة إلى 

المخصصات مما أدى إلى تخفٌض قدرة البنوك على زٌادة رإوس تؤثرت ربحٌة البنوك بإرتفاع 
 أموالها.

% فً البحرٌن عام 57% فً قطر وحد أعلى  72.4تراوحت نسبة كفاٌة راس المال بٌن حد ادنى 
 74.4والأعلى % فً عمان  72.4  الأدنىكانت نسبة كفاٌة راس المال  5004. وفً عام  5002
 (.  74البحرٌن، شكل )  فً 
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 المعثرةنسبة القروض  .0

 
مقارنة بعامً  5004فً عام  من اجمالً القروض ( العاملة المتعثرة )غٌر  ارتفعت نسبة القروض

بسبب اثار الأزمة المالٌة العالمٌة على بنوك دول مجلس التعاون. وبلغت النسبة  5003و 5002
  5004ٌت وعمان. وفً فً الكو 2.5% فً قطر والأعلى  7.4حوالً   5002 الأدنى فً عام 

 (.72% فً الكوٌت، شكل ) 4.2% فً قطر والأعلى  7.2بلغت النسبة الأدنى 
 
 

 
 
 

 نسبة العائد على الإصول .3

 
كنتٌجة لأثار  5003و 5002مقارنة بعامً  5004انخفضت نسبة العابد على الإصول فً عام 

، بلغ الحد الأدنى لنسبة العابد 5002فً عام الأزمة المالٌة العالمٌة على قطاع المصارف الخلٌجٌة. 
بلغ الحد  5004% فً قطر والكوٌت ؛ وفً عام  2.4% فً البحرٌن والأعلى 7.5الإصول على 

 (.73% فً قطر شكل ) 5.4% فً الكوٌت والحد الأعلى  0.3الأدنى 
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 العائد على رأس المال .4

 

فً جمٌع دول   0222عام مقارنة بالعائد فً  0222انخفض العائد على راس المال فً عام 
المجلس  بسبب الأزمة المالٌة العالمٌة، وكان الإنخفاض أشده فً قطر والسعودٌة، واستمر 

 (.91، بٌنما إرتفع العائد قلٌلا فً عمان، شكل )0221الإنخفاض فً قطر والأمارات فً عام 
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 آفاق العمل المصرفً الخلٌجًخامسا: 
 

فً العقد الثانً من القرن الواحد والعشرٌن سوف والإقلٌمٌة والمحلٌة  البٌبة الاقتصادٌة الدولٌة
تختلف عن البٌبة التً سادت فً العقد الأول منه. وٌعزى الإختلاف إلى تداعٌات الأزمة المالٌة  

 وسوف ٌتجسد الإختلاف بعدد من الإمور:  العالمٌة
 نمو عالمً أبطؤ -

 ركٌا... (  ستكون قاطرة النمو الاقتصادي العالمً الدول الصاعدة )الصٌن، الهند، البرازٌل، ت -

 تحول القوة الاقتصادٌة من الغرب إلى الشرق -

 بٌبة تنافسٌة أكبر فً ظل العولمة وفً ظل منظمة التجارة العالمٌة -

 تغٌٌر أسرع فً التكنولوجٌا -

 (2ضوابط تنظٌمٌة عالمٌة أشد )بازل  -

 رقابة مصرفٌة صارمة -

 شفافٌة وحوكمة أفضل. -

 اكبر فً دول المجلس بالشركات الصغٌرة والمتوسطة اهتمام -

 
البٌبة الاقتصادٌة العمل فً ظل تواجه المصارف الخلٌجٌة كغٌرها من المصارف تحدٌات وسوف  

الجدٌدة. لذلك، فإن المطلوب من مجالس إدارة المصارف الخلٌجٌة مباشرة العمل على انجاز التالً 
 قبل فوات الأوان:

 
المنافسة فً على : العمل على تكوٌن مإسسات مصرفٌة كبٌرة قادرة ماجاستراتٌجٌات الإند .7

ظل العولمة المالٌة وتحرٌر الخدمات المالٌة فً ظل منظمة التجارة العالمٌة، إضافة إلى 
مواجهة التحدٌات ومخاطر النشاطات المصرفٌة محلٌا ودولٌا. وتجدر الملاحظة أن 

 ل عبر الحدود خلٌجٌا وعربٌا إن أمكن.الإندماج  لاٌقتصر على المإسسات محلٌا ب

هذا النوع من الإستثمار ٌنعكس  الإستثمار فً تكنولوجٌا المعلومات وراس المال البشري:  .0
إٌجابا على تطوٌر خدمات البنوك ومنتجاتها و الإبتكارات المالٌة والإستخدامات غٌر 

 التقلٌدٌة للموارد المالٌة.

زٌادة النظم المتطورة لعملٌات البنوك الإلكترونٌة   إدارة ومراقبة مختلف مخاطر البنوك: .3
 وتطبٌقها فً مجال تكنولوجٌا المعلومات.

مبادئ الحوكمة الجٌدة ركٌزة أساسٌة ومهمة للصناعة  تبنً مبادئ الحوكمة الجٌدة: .4
وكمة الجٌدة ضرورٌة لا بل حاسمة لأي حالمصرفٌة وإدارة الاقتصاد فً مختلف الدول. وال

. والحوكمة الجٌدة معنٌة أٌضا فً تطوٌر والنجاح فً الأعمال لفترة طوٌلةمإسسة للبقاء 
 ٌعملون فً هذه المإسسات.وٌة وأخلاقٌات المسإولٌن الذٌن ٌدٌرون نالقٌم المه

هذا الأمر ٌستوجب تطوٌر أسواق نقد  دعم دور القطاع المصرفً فً خدمة الاقتصاد: .5
 مإسسات  لإصدارأدوات الدٌن المتنوعة وراس مال الأمر الذي ٌتطلب خلق أدوات وإنشاء

قاق مختلفة. ومثل هذا النشاط ٌساعد على تكوٌن هٌكل أسعار فابدة تشجع حوآجال است
لتموٌل عملٌاته. ومثل هذه الأسواق تساعد القطاع  القطاع الخاص على القٌام بإصدارات

ن وجود أسواق ثانوٌة المصرفً فً إدارة التدفقات النقدٌة والموارد المالٌة لدٌه. ولا بد م
 نجاح المناسب.ما فً ذلك صانعً الأسواق لتؤمٌن اللمثل هذه الإصدارات ب

   التنظٌم والرقابة: .6

 والمساواة ومحاربة الفساد بإتباع الشفافٌة  ةتقوٌة الأجهزة الرقابٌ -
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 استقلالٌة المراقبٌن والمنظمٌن من خلال التشرٌعات -

 اتة بالنزاعتسهٌل الإجراءات القانونٌة ذات العلاق -

 نظم قانونٌة متخصصة قادرة على اعطاء حلول سرٌعة للنزاعات المصرفٌة والمالٌة. -

 
هناك حاجة إلى اصلاح تنظٌمً مماثل للمبادئ العالمٌة لتقلٌص دورة إصلاح تنظٌمً:  .2

لجة االأعمال من خلال استخدام أدوات الإحتراز الكلٌة وإنشاء معاٌٌر سٌولة أقوى ومع
وتحسٌن أطر حلول البنوك المتعثرة.  وهناك حاجة إلى تقوٌة ٌة المهمة  المإسسات المال

 السلطات الرقابٌة وخلق بٌبة مناسبة وحوافز لرقابة مرنة وقوٌة ومبادرة.

 تطوٌر أسواق سندات متمم أو بدٌل  لمصادر التموٌل. .2

 التنسٌق عبر الحدود للقطاع المالً:  .1

إن الدول بحاجة إلى تصمٌم وتنفٌذ مع تزاٌد العملٌات المصرفٌة عبر الحدود ف -
 استراتٌجٌات الرقابة بشكل منسق،

والسٌولة ٌجب ان تنسق إلى الحد إن ادخال اجراءات جدٌدة مثل زٌادة راس المال  -
 الممكن لمنع تسرب النشاطات الخطرة إلى الدول الأقل تنظٌما.

ر مشتركة ناك حاجة لتطوٌر معاٌٌهمع تزاٌد حصة البنوك الإسلامٌة فً المنطقة  -
 وافضل الممارسات للنشاطات المتوافقة مع الشرٌعة.

 34حوالً : إعداد برامج لتموٌل إحتٌاجات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  .70
بالمبة من العمالة فً دول  40بالمبة من المإسسات هً صغٌرة ومتوسطة وتوظف حوالً 

 المجلس.
 

المهام فً وقت مبكر حتى تبقى الحزمة من  وخٌر للمصارف الخلٌجٌة أن تبدأ العمل على انجاز هذه
فً حلبة المصارعة قوٌة وتتحمل الصدمات والأزمات التً   شك أنها ستطل علٌنا من منافذ لم 

 .فً قادم الأٌام تكن بالحسبان وبقٌت مفتحوحة لتستقبل هزات جدٌدة


