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���% �&!�

K��A��� w#�2��� T��9 3(� ����g �� [�(�Q"� ���0'�� �'# <������ � ��_ ،���('�� +
�  . ��l ��`


��� �� !% �� +%G�% ~�� K= ���('�� +
� 	
��� ��zّ1L �G# T>���Ka�bA�� 	 : ،��c� ¡0b����� ،��(R����

 T��¤� D [���>�� ��2N-� 	Q` 	
��� �?= @��>%� ،	
��� �?= H�IJ� ،��������� ،K�>�r� ¡0b�����

)[&_>�"� ���>
'"� �bp��% ~�� ��2N-� @�(¥ �9�� 	Q`  .( +
� 	
��� z�1x ���
(� ��  $'��� ��l�

H����S ���('�� :  

  

  lH����S Ka�bA�� 	
��� �� !% 3'1# d��NW� �� fz�1x ��l 5?�� ����� 3�R} �� :  

( ) )1(    
1

 FAIX KK

−
−=  

   

3R} ��`:  

X  =d��NW� V)��  

I  =[�`>�� �_>1��  

A  =��A1�� �0��'"� �_>1��  
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F  = Ka�bA�� 	
��� H�IJ)�����E� ،��(R���� ،K�>�` ¡0b���� ،��4 ¡0b���(  

(-1)  = �04�"� �� [&O�$"�  �� [&O�$"� ��9���`�� �b�)��N k��% ~��� �_>1�"� |>�'� hJ  2%

 V)�� M�AN �� @���QN +�` ���0�� ����>��(X) Ka�bA�� 	
��� �� !% 3'1# <�0�� .  

  

H����S V#�Q` ��(�_ ،Ka�bA�� 	
��� ����># fz�1x 
�� 5?�� 3('�� �� ����� ��� :  

( ) )2(    
1

 FAIXL KKll

−
−==  

  3R} ��`:  

L  =	
��� �� !% 3'1# �#>
�"� ���('�� V)��  

l  =3('�� �0��'� /d��NW�  

  

   ����'"� u�$��# ���>�� <>����(2) <�� ��(�� �A�
Q� K��A��� w#�2��� H��9 <������#� ،1993 

�2011 ������� 3('�� �(.A� ��*��`J �� �'P(o� 3('�� �0��'�� ،) @�>�KILM (� k1A� ��*�&9J �'# ،<�>�-

@�()���  .%� �&'
�� T��O-� (3) – (7)
�� T��¤�� ، (8) )up
"�#( ����$���� f?= Ma��N .  
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�� 3�2��(3) : �Nهم������-�  ��$QA�� ,G��  �A�
Q� �������� 	Q` ���('�� z�1x +
� Ka�bA�� 	
��� H�IJ

 <�>��� ��(�1993  �2011 

  
���"�: 
�� ����'"� u�$�% �� �#>QL (2).  

 
�� 3�2��(4) : �Nهم������-�  ��$QA�� ,G�� K�>�r� 	
���  ��(� �A�
Q� �������� 	Q` ���('�� z�1x +
�

 <�>���1993  �2011 

  
���"�: 
�� ����'"� u�$�% �� �#>QL (2).  
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�� 3�2��(5) : �Nهم������-�  ��$QA�� ,G�� ��c� 	
���  ��(� �A�
Q� �������� 	Q` ���('�� z�1x +
�

 <�>���1993  �2011 

  
���"�: 
�� ����'"� u�$�% �� �#>QL (2).  

 
�� 3�2��(6) : �Nهم������-�  ��$QA�� ,G�� ��(R����  <�>��� ��(� �A�
Q� �������� 	Q` ���('�� z�1x +
�

1993  �2011 

  
���"�: 
�� ����'"� u�$�% �� �#>QL (2).  
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�� 3�2��(7) : �Nهم������-�  ��$QA�� ,G�� ��������  ��(� �A�
Q� �������� 	Q` ���('�� z�1x +
�

 <�>���1993  �2011 

  
���"�:  �� �#>QL
�� ����'"� u�$�% (2).  

 T��O�� [��OW� T04 ��� 
��(4) – (8)  ��N>�� �� �P>�� 3S ���� ��$QA�� هم��-� @��>% ¬`0��

 ���('�� +
� 	
��� z�1x +
� Ka�bA�� 	
���)��2N-� X
�Y Z# �� ���#�2��� 3'1# &O�$�  �� &O�$� 3�2# (

 [m1�� T04 �A�
Q�� D(2011-1993)  . K
­� 	
��� ����� �� ���r� �A��) ¡0b����� ،��(R����

<�'�� ¡0b����� ،��c� ( ،���>S?"� Z��'�� Z# �� ��$QA�� V��1 �هم��%��� ،��c� ¡0b���� 	
v 0`¬ �هم����

��� 
, ،����"� �v��>��� ،�&1"�� �
(¤� [��¥� ،�&4-� ����c�� �p���� 
�
'��� ��2N� D ،��
�>p��� ����A

f��"�� ،��!��� ،*�#&b����  . ،®>p
� 3�2#� ،V1'� �هم��%�� ��_ K�>�r� ¡0b���� 	
v هم��� �� �(�_ ���

 ��1%�� 
, ،���'�� [���W� D �bi�1¯� @� ،�&4-� ����c�� �p���� ،
�
'��� ��2N� D ،���>S?"� Z��'�� T04


�� :��2N-� �2# >�� ،��������1�A� 3�هم�� �>p��� ����A���� ،����"� �v��>��� ،��*�2NW�  . 3Rl ،ً� 4��

��A��� ��(R���� zّ1L ��� ،�&1"�� �
(¤� [��¥ D ،3�� 3�2# >�� ،����A�� �2[ ������2، �@ �هم��N D ��

����"� �v��>��� ،�&4-� ����c�� �p���� 
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 K9��c�)�������� (T�R� ،��2N- ��$QA�� 0`¬ �-هم��N ،���('�� +
� 	
�
� zّ1p(S : ،
�
'���� ،���2���

ً����� ،��
�>p��� ����A���� ،����z��� ،
9�A"� T0!���� ���'���� ،�&4-� ����c�� ،�p����  .� �� �#�

،�&4� [&� ،�A= f�$�N�� K�mQN   ,G% 3R} �� ،��2N-� X
�Y Z# �� ���#�2��� ���0'�� d��N 	QA�� f?= �G#

 	
��� �P>�� Z# �� ��0'
� &O�$�)�0R� �������� (���('�� +
� 	
���� .  

  

   Ka�bA�� 	
��� ��N>�" ��$QA�� هم��-� �G# ً�(
�) ،��(R����� ،K�>�r�� ،��c� ¡0b����

��������� ( D T>v-� ��m1�� T04� ،H�IW� K
­� M%�A��)1970 �2011 ( {S-� ��$QA�� هم��-� °��� 3Rl

 jP&Q% @� ،K�>�r� ¡0b���� ً� 4� 
, ،��c� ¡0b���� 
, ،����c�� @
Q�� �������)&��Q� V$O ( T04

 �����>
� [m1��)3�2��  
��(8).(   ��r ±QA�� ��1¯��# ً�=�¥� ¡�A= �e_ ��������# &�-� uّ
'% ���#�

�������� H�IJ hJ ���1A�� ��������  . ���` D ��S �� �'$_(%81)  <��1995  H�>` hJ �1¯�(%74) 

 <��2012 ) 
�� 3�2��(9).(    
 

 
�
�Q�  [m1هم�: 3�2��(8) �� ��(� �A�
Q� H�IW� K
­� M%�A�� D ��1NW� V9��١³´٠١١¶ - ٠   
 

 

���"� :UNCTAD’s website.  
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�
�Q� [m1هم: 3�2��(9) �� ��(�� �A�
Q� ���1N  !��� ���1A�� ��'
Q�� �������� �2012 – 1995 

  

  ���"� :UNCTAD’s website.  
  

 ���z�� f�¥�#� ،��'�$��� ���>"� +
� �(�'"� �>�p(
� [zP�p�� ����� �A�
Q�� �����E �G# ¬`0�� �(S

 [m1�� T04(2012-1990) 
�� T��¤� &.N� ،(9) up
"�# H�IJ hJ �������� f?= �$QN �'1%�� ��` ،

 �� ��������(%40.34)  <��1990  hJ(%63.08)  <��2012  . f�¥��# 3�^ �� 	6 ��S &�� >=�

KQ�'��  . @1%&"�� t�>�"�� �1�A"� K9>�>A���� �>�­� ��� ������
� ��$QA�� ��1 �-هم��¯� @�) k1N &.N�

u#�Q�� T��¤�  .( �>Q
� V9>��� >= �b_��=� �`� ��S �� ��J &.N [���J hJ d��x ����A��� ����Q�� �e_ ،V�
��

��� ،K9��c� ً��6��% K9>�>A���� �>�­� ��z�  . ،��N�(�'�� ��9��NW� ��2N-� D �
��= [���J < w�?# t$%&� ���

@1%&"� K9>�>A���� �>�­� �� 
�
'���� ��2N-� °��� K(�
'��� <�.A�� ��9&Y w�?S�  .  

  

   ��Q_�A��� z�z'%� d���
� �A�
Q�� ������ V9>% ���` D�)/ �
(�­� ��,\�� 	
v z�1x +
� V9>��� �?

���('�� ( ��&Oy"� �� ��� T04 �� �A�
Q
� ��9��c� [��)��� *��� @��� +
� �&'��� 
b"� �� VNe_) &.N� T��¤�

(10) up
"� D( ��>A� k� T04  .T�-� &Oy"� �N?4� ��J� : ��` D ±QA��  !����� ������� D �A�
Q
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H���� �>Q��  . �N?4� ��J� T��¤�# [���� [m_ &4g(2012-2008)  ،°��� ،ً��#�6J ،��r� �>�% ¬`0N

 ���'�
� �_�iW�# ،��N�m��W�  � ��\�� ،�����-� ���>A�"�) �� ��)�A"� �����-� ���>A�"� �(q�%

(699-661)  X�A��� ً��_�SITC ���R�� ���EW� ،��9��c� [��)�
� .m��W�  � ��\� �(q�%� ��)�A"� ��N�

(749-711) &.N� ،X�A���� k1N ��  [��)�
� [�p�"� 
�-� X�A�% 	Q` ��&������ ��)�A"�# ��c� up
"�

 ��9��c�) 
�� T��¤�(11)( ،��)�A"� ���# ��` D  ,G% @� .  

  

   ��Q_�A��� &,� �� �(�_ ���Competitiveness Effect  ��N�(�'�� �������� +
�) hJ  2� D  !���

 ������ D ��(�� �� [��>�Q"� ���
$
� ����-� ��r� D j�&q� [��>�Q"� ���
$�� hJ �A�
Q�� �����E ��`

��'��  .( ���'��� ���� �����E ��Q_�A% �>�% hJ �_�iW�# VNG# �A= ¬`0��) KQ_�A% �b9 k�'� � &�� >=�

K
L  .(�\� ���` D ً��Q_�A% ً��>�% ¡�A= �� ،��9>QA"� w�?S� ،�����-� ���>A�"�� ،��N�m��W�  � �

�9����� ��?�-��  .H�-� D�&!¤� ������# ��c� 5��)��� &Oy"� D �A�
Q�� @i� �� �(�_ ��� Initial 

Geographic Specialization ) ���
$�� D ،��(�� �A�
� ،�P��"� �
$
� ����-� �>Q�� ��` hJ  2�

�Q"�������� [��)��� D �A�
Q�� �� [��>�Q"� ���
$�� ��` D  !��� D ً�#�&q� [��>( ً�AQx ¡�A= �� ¬`0A_ ،

)���'�
� �_�iW�# (����(���� ��>"�� ،k#0"� ،�&4-� ���>A�"� ���` D  . ��)�A"� ��� &Oy� ���` D ���

H�-� Initial Product Specialization ) D  !��� ���1�� D ً�#�&q� ������� [��)��� D ����-� ��>�-� ��`

 ��>�� D �P��"� �
$
� ����-� ��>�-� ��`� ،����-� ��>�-� D ،�A�
Q�� ،�P��"� �
$
� ����-� ��r� Z# ��

[��>�Q"� T���� (����-� ���>A�"�� ،3�A�� ���'� ���` D ً�AQx ،���'�
� �_�iW�# ،�bO ��_�  . ،ً� 4��

 XP����� &Oy� �i��Adaptation Effect )  !��� D ً�#�&q� ������� [��)���# ����-� ��>�-� ��` D  !���

����-� ��>�-� f?= D ،�A�
Q�� ،�P��"� �
$�� ��� ( ���>A�"�� ،���
¤� ��)�A"� ���` D �PQx

� ،k#0"�� ،��N�m��W� ��N>�"�� ،�����-����'"�# �>=�% . 
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  :مضاعفات التشغيل بالسلطنة. . . . 4
  

 +
� 	
��� z�1x +
� Ka�bA�� 	
��� ��N>�� ��,g ��$�4� �� f0�� ��� �� hJ �_�iW�# ،���>�� ��P&�%

 3�!2��� ��1��q� هم��� hJ ،���('��Employment Multipliers ) �� V%��m2� 3'1# ]�2N 3S V# 
=�Q� ��

Vv�2N d��4� 34�� 3�!2��� +
� 	
��� z�1x @� ����� �04�� (]�2N 3S �=��>� ~��  . T04 �� w���

������� ��0'�� <������:  

( ) )3(    
1

 AI
i

KKl

−
−==  &O�$"�  �� &O�$"� 3�!2��� X��q�  

  
 D �A(q�"� ���>
'"� ���>� <������ T04 ���(3)�`� � ، ��1��q"� f?= 
�� j�Q) T��O-� &.N�

(10)  �(11) ( d��NW� ��1��q7 �N���� ��1¯��# �b'�I �(Q%� ~���Production Multiplies ) 3S 
=�Q�

[�`�� [�`># d��NW� [���� D �04�"� +
� &O�$�  �� &O�$� 	
v 3�O +
� ]�2N( ��1%�� <�� f�¥� @� ،

3�!2��� ��1��q� w�?S� ،d��NW� ��1��q�  . 
�� ����¥ ��_ ��2N-� ���` @�I D VNG# ¬`0� VN� ّ�J

3�!2��� ��1��q� 
�� �� ��� .N d��NW� ��1��q�:  <�� ���)��� �?= �
# T�R"� 3�$� +
'_2011  ���` D

 H�>` ���'��� ]�2N(11)  H�>` ��*�2NW� ]�2N D ،[&�(3.5)  H�>` ��
�>p��� ����A��� ]�2N D� ،[&�

(14.3)  H�>` 
���"�� ���A1��� ،[&�(7)  ����"� �v��>��� ،[&�(24)  �&4-� ����c�� �p���� 
�
'���� ،[&�

�>` H(3.5) [&�  . �a�Q�� K9��NW� 3��/� �� �v�Q$# ¦'�
+ ���2!�3؟ � 	
��� z�1x T�� D w�� ¦'� ���(_

 �A�
Q��#)����AE ���#�2% 3�O +
� ( [���� D 
=�� �� �� &RS� d��NW� [���z# 3q_� 3�2# 
=�� ��

3�!2��� . 
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�� 3�2��(10) : [&O�$"�  �� [&O�$"� ��1��q"�� �AQ� ��(�� �A�
Q� d��NW�� ���('
1993 

  
���"�: 
�� ����'"� u�$�% �� �#>QL (3).  

 
�� 3�2��(11) : �AQ� ��(�� �A�
Q� d��NW�� ���('
� [&O�$"�  �� [&O�$"� ��1��q"�2011 

 

���"�: 
�� ����'"� u�$�% �� �#>QL (3). 
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  :الاستنتاجات والملاحظات. . . . 5
  

 ��.`0"� �� ��� hJ [��OW� ��l ���>�� D @$�"� ،Ma��A��� 3�
p���� ،MbA"� +
� ��(����#

�bA� ،��9��A����� :  

  

ً���-   ��a��`W� [zb9-� <���
+ ���| ���5 �� �-هم�� ���7 � K��A��� w#�2�
� T���9 *�A# �A�
Q��#  .


�� ��')w�?� �")��P �� �هم�� �q1% (
�����  ،Ka�bA�� 	
��� ����� ��2N�� ،��9��NW� ��2N-� ��,g

�A�
Q��# 3�!2��� �&_ u
4� .  

ً��N�,-    K��AE w#�2% T��9 ��6J D ���'��� k
� ���
# ���# @� u�QA���#� �A�
Q�� 3(� هم��-� ��

)K(�
�J  .(K(�
�J T��9 T04 �� �'$�� �bq'$# ���'��� k
� ���
# T���9 t#� 5�  .%� k�'A

 �� ��)�
c� ���('�� T���N� ���N���J 
���% D ،3�!2��� +
� 	
���# &�-� uّ
'% ���#� ،T��¤� �?= هم���

ً��$Q� ��9���`�� f?= ���x ��N���J� ،�1
��"� ��2N-� Z# ��� ،*�q�-� ���
$�� Z# .  

ً�R��,-   z�1p�� ً��Q�a� ً��
L ً����� ،��c� ¡0b���� ���� 3Rl  �A�
Q��# 3�!2��� +
� 	
���) ���� �'#

��������  .(�Q� 5?�� &�-� >=�� K� 5� �'9�&� هم��� ��` �� ��������� ����&��� 5?��� f�$�N�

 ��&_-� +
� 	a�&q�� 3R� ،K
­� ¡0b���� ¡>
� +
� &,y% �� �������� �����) 34��� 3ّ
�% �� ~���

��1N¸� §��"�( ،��N��W� tn� ، 	9� w�?� �� �b�N�&� �9��� ،T�o� �?= D ،����� 5� ��$�4�

ً��¹� �=���EJ 3$� ���('�� 	
v +
� �= ,G% .  

ً�'#��-    ���('�� +
� 	
��� ��z1L ����� �� ً�$�&�% T�-� ���"� �������� 3R}  . �������� ��$
�� �� �"�v�

�������� ������� [ $S هم��� ¡�A= �� �"�v� ،�Api�� �(S ،K'�$v ��>� �>�L ��� K=  . �?S

@1%&"�� t�>�"� K9>�>A���� �>�­� ��� ��2N-� w
% ��$�4� 	9�  .-� >=� ً��b9 K���Q� 5?�� &�
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 ���>�­� f?= 3R7 @�(�� ]�2N ��z� ً��_�iJ)V%�)�A�� ����� ]�2N 3R� ( K��A��� w#�2��� T��9 D

3�!2��� �&_ u
4 +
� f��,g� ��&������ f��,g ��$�4�� ،KN�(�'�� .  

ً�Q��4- �&_ z�1x +
� <�'�� �� K�>�r� ¡0b����  ,G% ��1¯� �i�� f�¥� ¡�A=  ،�Api�� �(S ،3�!2���

 �� ���'�� ���('�� �&_  _>% �£ �$�� ~�� ��m1�� D ��� ،f��&(��� j>
�� ،	�v� �>(L f�¥� >=�

K��(�9�� ��&����� ��&�- ً����&i ً�&�� <�'�� 3�!2��� .  

ً�����- � z�1x ����� �� ���(S ،��c�� <�'�� V�N>�7 ،��(R���� ��� @�)2% 
b"� �� [���&� @� ،	
��

 
`�z��� �
�2� D T>4��� <��Crowding-out 3������ [&=�¢ 
�� +
� �&r�� ،Crowding-in 

<�'��� ��c� ��(R���� Z# �� .  

ً�'#��- d��NW� ��1��q� �� 3�% � � 3�!2��� ��1��q� Ma��N �pi��  . ����� K���Q� 5?�� &�-� >=�

 �� 3�!2��� ��1��q� @_&� ��_�iJ ��2N-� Z# �� ،�&4� ��¤�'� �(i ،K��&�� 3������ T04

 
)r� 	Q` ��9��NW�)[ !E� ���>��� [ $S <�)`� ( 
�� @_� 
)r� [ !E ��2N-� �(q% ���

d��NW� ��1��q� 
�� @_� ���>�"�� [ $��� ��2N-� �(q% �� +
� ،3�!2��� ��1��q� . 

ً�A��,- � [���J ،ً�q��$3 �� �-هم��، � �� �_�b�Q"� ،34��� ����� @�>A% �>bº &.A�" ��(�� ����2020 " ���#�

��#�R�� ��'�-�# ،K
�>x K��AE @�>A% u��p�# �'i�>�� �>b9 u��x D 3
c� �����  . �� �p$���

A��� D @�A���� �>b9 �����L ّ�J �'P�>"� �������� ���O� �� ��J ��
�>x ����AE  � @�>A% ����� ،@�>

�>b¤� f?= هم��� 
��  .  
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 T��9 
��(8):  ,G%  ��(� �A�
Q� 3('�� [>� +
� 	
��� +
� V%�N>��� Ka�bA�� 	
��� ��z1L  

 K��'�1993  �2011   
 

 ١٩٩٣ ��م

 
�� ا
����� إ���
� ����� ا
�����ت�
�� ����� ا�� 
�� ا�
�� ا
"�ص ����� ا�
 ا
(�درات ����� ا'&%$��ر ����� ا

1 *�)
 11623.1 3642.9 12235.1 1881 36229 ا
-را�, وا

2 ��� �
 7532.1 36.5- 9.8 1 7507 ا
%3*12 وا&%0/ل ا

3 ,��2� %
 1825 1070.4 1935.4 569 7331 ا
(����ت ا

4 4���
 454.6 59.3 363.9 123 1108 ا
����7ء وا
�0ز وا

 136.9 1716.5 12.6 327 5115 إ�89ءات 5

6 ,�-:%
�, وا�:
 1705.1 1764.4 7020.8 731 14295 �:�رة ا

7 <���� 269.2 4.9 752.7 35 1070 <��دق و

 4504 1448.5 4234.8 1581 14283 ا
��@ وا
?�2* وا'�(�'ت 8


�, وأ89�, ا���Aل 9��
�&�C, ا
 665.1 744.5 3399.3 882 6989 ا

10 ,��3
 344.5 15428.5 969.8 109408 152413 اDدارة ا

��ت ا�FAى 11*"
3%��> وا
( , وا
 970.3 898 14370.7 18353 36121 ا

12 ����3
 0 0 0 0 0 ا
���ع ا

 2883.9 428.8 1431.2 84 5577 أ�Fى 13

 ٢٠١١ ��م

 
�� ا
����� إ���
� ����� ا
�����ت�
�� ����� ا�� 
�� ا�
�� ا
"�ص ����� ا�
 ا
(�درات ����� ا'&%$��ر ����� ا

1 *�)
 36870.3 4617.1 18538 3118 71853 ا
-را�, وا

2 ��� �
 44643.4 97.6- 49 8 44624 ا
%3*12 وا&%0/ل ا

3 ,��2� %
 32994.2 9408.1 16157 6419 81806 ا
(����ت ا

4 4���
 10139.6 702.2 6621 1456 20192 ا
����7ء وا
�0ز وا

 64847.4 78787.8 2668 13604 294272 إ�89ءات 5

6 ,�-:%
�, وا�:
 35477.2 13353.5 52827 3669 128520 �:�رة ا

7 <���� 13380 248.7 18377 415 32858 <��دق و

 5859.9 582.2 2130 341 9926 ا
��@ وا
?�2* وا'�(�'ت 8


�, وأ89�, ا���Aل 9��
�&�C, ا
 15381.9 6035.4 27999 7830 67734 ا

�3�,اDدارة  10
 2319.8 3407.8 242 24084 35855 ا

��ت ا�FAى 11*"
3%��> وا
( , وا
 54963.6 7598.4 103063 130502 309129 ا

12 ����3
 0 0 0 0 0 ا
���ع ا

 16339.7 2653.8 22120 1699 47491 أ�Fى 13

���"� :KILM 8th Edition .  
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�� T��9(9) : ��(� �A�
� ������� KN����� ��>����  

 [m1�� T04٢٠١٢ – ١٩٩٠  

  
�9��%
�ى ا%J�
 2012 2010 2005 2000 1990 ا
%(���JK L ا

�ارد�
 �N 40.34% 32.03% 47.85% 53.91% 63.08%درات �3%�*ة ��M ا

,OP"�� �N 10.02% 8.87% 22.23% 7.68% 6.29%درات ذات ���9, 

,�&�%� �N 39.92% 49.97% 28.67% 37.47% 29.71%درات ذات ���9, 

,�
 �N 9.72% 9.13% 1.25% 0.94% 0.92%درات ذات ���9, ��

,�
���Dدرات ا�)
 %100 %100 %100 %100 %100 ا

���"� : ��N��# <������# �$Q`Comtrade    |@#�-� ��1�A���� �>(� �� ��r� 3R} ��>¼"� ��r�.  
http://wits.worldbank.org/wits/    
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�� T��¤� (11): ���R�� ���EW� ،[�p�"� 
��� ��"�'�� [��)��� <�.A� ً��_� [�P��"� ��)�A"� X�&'%  
 

  
���"� :ITC’s website.  
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���"� :ITC’s website.  


